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1 | INTRODUCCION

1.1. Objetivos del proyecto

OBJETIVO GLOBAL

CCDf Evaluar las capacidades industriales y tecnologicas de los socios del CEIV de cara a la identificacion y
explotacion de oportunidades de diversificacion estratégica hacia el sector de la defensa

OBJETIVOS ESPECIFICOS

o)
%. Realizar un andlisis de los distintos ambitos industriales de la Industria de Defensa en Espafia, identificando y precisando las tecnologias empleadas y
Q sus distintos entornos de especializacidn, asi como su distribucidon geografica.

Analizar las capacidades industriales y tecnoldgicas de la cadena de valor de la industria de los juguetes en las firmas integradas en el Cluster CEIV.

/[Ill:l Determinar para los miembros del CEIV, sobre la base de sus capacidades industriales y tecnoldgicas, asi como los analisis de tecnologias de la IDE,
O las mejores oportunidades de diversificacion de su oferta industrial que permitan atender necesidades en el sector espafiol de la Defensa.

e Realizar estudios personalizados para los miembros del CEIV interesados en diversificarse hacia el ambito de la Defensa, definiendo su perfil de
E capacidades, identificando y evaluando la viabilidad de las oportunidades, determinan-do las necesidades de adaptacion de su oferta e identificando
potenciales partners.

® smartpoint g
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2 | ANALISIS DE EVOLUCION SECTORIAL

2.1. Sector juguetero a nivel mundial

¢ Qué esta cambiando en el sector juguetero a nivel mundial?

= E| sector juguetero vive simultdneamente cuatro transformaciones estructurales que se refuerzan entre si: ampliacién del publico (kidult), licencias y coleccionismo,
reconfiguracion geopolitica de la cadena de suministro y endurecimiento regulatorio frente al comercio online.

= Los menores de 10 afios siguen siendo mas del 65% de las
ventas globales, pero su peso baja. De hecho, los mayores
de 15 ya suponen casi el 20% del mercado y han mas que
ampliacién del duplicado su gasto desde 2020.
pUbHCO = En Europa, cerca del 40% de los consumidores compro
juguetes para si mismos o para otro adulto en 2025.
= La categoria se desplaza hacia el estilo de vida, el fandom y
la expresion personal, lo que reduce la dependencia de la

= El nuevo Reglamento (UE)
2025/2509 se aplicard desde el 1 “Kidult” y
de agosto de 2030 y exigira un
pasaporte digital a cada juguete.
Ademas, prohibe los PFAS y los
disruptores endocrinos, e incluye
normas para los mercados online.
= Desde el 1 de julio de 2026, rige

natalidad.
en Europa un arancel temporal de
3 € a los paquetes de bajo valor,
hasta julio de 2028, destacando Regulacién y Licencias
e casi 5.900 millones de estos ..
ggvfos ”'egaron en'2025 plataformas coleccionismo vy
. online cultura pop = En 2025 las licencias crecieron un 15% vy

alcanzaron el 37% del mercado global, su
maximo histérico. Los coleccionables
crecieron un 32% y ya suponen cerca del
19% de las ventas.
= La fabricacién estd muy concentrada en China vy, reflejo = En consecuencia, el valor se concentra en
de ello es, que el 80% de los juguetes vendidos en quien controla la propiedad intelectual y

EE.UU. se producen en el pais asiatico. la marca, ya que el fabricante sin licencia
cadena de compite sobre todo en coste y en

suministro novedad de producto.

Geopoliticay

' 8
@ S martp0| nt Fuente: Circana, Toy Association, Toy Industry Journal, Comisién Europea y AEF).
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2.1. Sector juguetero a nivel mundial

Ventas mundiales de juguetes de 2020 a 2025 (miles de millones de ddlares)

123,0
[111,0] [1108] = las ventas mundiales de juguetes alcanzaron los 123.000 millones de délares en

2025, un 8% mas que el aflo anterior y un 24% mas que cinco afios antes.

= Este avance llega después de un periodo de estancamiento entre 2021 y 2023,
cuando el mercado se movid siempre en torno a los 110.000 millones, sin una
tendencia clara al alza. Por ello, se puede afirmar que el afio 2024 marca un punto de
inflexion (que termina de despegar en 2025) y no la continuacién de una senda de
crecimiento ya establecida.

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Crecimiento de ventas en el afio 2025 por segmento (% de crecimiento)

32%
= E| crecimiento no ha sido homogéneo entre segmentos, ya que, como se puede
observar, los coleccionables crecieron un 32%, los juegos y puzles un 30% vy las

construcciones un 18%, estas Ultimas en su sexto afio consecutivo de subida.

= Por otro lado, las licencias crecieron un 15% y ya suponen el 37% del mercado
global, el nivel mas alto registrado.

= Por ello, podemos observar como el motor del mercado se desplaza hacia el producto
vinculado a una marca, a un personaje o a una aficién, y hacia compradores que ya no
son solo nifios.

Coleccionables Juegos y puzles Construcciones Licencias

@ SmartpO“,T[ Fuente: The Toy Association y Circana. ’
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2.1. Sector juguetero a nivel mundial

Principales exportadores de juguetes tradicionales por pais en 2025

= A continuacién, se muestran los 15 paises que exportaron en 2025 el mayor importe en dolares de juguetes tradicionales, excluyendo los videojuegos.

Miles de millones de ddlares

= Durante 2025, el valor de las exportaciones de juguetes tradicionales, excluyendo los

China 34,8 e ° _ .

videojuegos, ascendié a 63.200 millones de ddlares, lo que representa el 68,4% del total

Vietnam mundial. Los videojuegos constituyeron el 31,6% restante del total mundial (frente al
R Checa 23,7% en 2024), alcanzando un subtotal de 29.200 millones de ddlares en el ultimo afio.

_ = En términos de valor, los 15 paises mencionados representaron el 91,2% de todas las

Alemania exportaciones de juguetes tradicionales en 2025. Entre estos paises, los exportadores de

I
Bélgica 17| B juguetes tradicionales con mayor crecimiento desde 2021 fueron: Vietnam (con un
aumento del 196,8%), Bélgica (con un aumento del 74,1%), Hungria (con un aumento del
|

P. Bajos 1,6 72,7%) y México (con un aumento del 66,5%).

Los paises que registraron descensos en sus ventas internacionales de juguetes
tradicionales durante los ultimos cinco afios fueron: Hong Kong (con una caida del 61,4%),
China continental (con una caida del 24,5%), Estados Unidos (con una caida del 14,3%) y

Alemania (con una caida del 13,6%).

México 1,41 .

Polonia 1,2

EE. UU. 1,2

= Desde una perspectiva continental, los paises asidticos vendieron el mayor valor en ddlares
de juguetes (tradicionales y no tradicionales) exportados durante 2025, con envios que
totalizaron 64.300 millones de délares, el 69,5% del total. En segundo lugar, se ubicaron los
exportadores de juguetes de Europa, con un 25,4%, mientras que otro 4,7% de los envios

Francia 1,0

—
=
Hungria 11|
il
K

Hong Kong 0,9

. . ] L
Reino Unido 08| &= mundiales de juguetes provino de Norteameérica.
; .
Indonesia  §10,7 * Porcentajes menores provinieron de vendedores en Oceania (0,16%), encabezados por
Dinamarca 0,6 == Australia y Nueva Zelanda, América Latina (0,14%), excluyendo México pero incluyendo el
Caribe, y Africa (0,13%).

Espafia no aparece en el listado de la fuente consultada.

@ Smartp0| nt Fuente: Elaboracion propia con informacién de World’s Top Exports.

10
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2.1. Sector juguetero a nivel mundial

Mayores empresas jugueteras cotizadas por capitalizacion bursatil en 2024

= Segun la lista de Value Today de las principales empresas de juguetes del mundo, a continuacién, se muestran los lideres mundiales en la fabricacién de juguetes, incluidos los
videojuegos.

Hasbro ‘@ Tomy Company TOMY.
Pawtucket, EE. UU. % ' Tokio, Japdn

PopMart  prexvre FIYTAHoldings  FivTa o ©® O
Pekin, China Shenzhen, China e o &
Mattel @ Rastar Group ee
ElSegundo, EE. UU. : Guangzhou, China

Spin Master |Cﬁ Banbao
Toronto, Canadd Shantou, China

Kokuyo Guangdong Qunxing Toys ﬁ_w
e Osaka, Japdn KO KUYO @ Shenzhen, China C:NQ_:N(

No se ha incluido a empresas no cotizadas (por ejemplo, LEGO) y, ademds, algunas de las
empresas citadas tienen actividad juguetera parcial.

= Teniendo en cuenta otro indicador, como los ingresos de juguetes, los lideres mundiales combinan a titulares de marca occidentales (LEGO, Mattel, Hasbro) y japoneses
(Bandai Namco, Tomy) con una nueva generacion de empresas chinas basadas en propiedad intelectual y coleccionables (Pop Mart). Esto significa que la produccion fisica se
concentra en Asia, pero el valor se concentra en quien controla la propiedad intelectual

= China alberga a la mitad de los lideres mundiales en la fabricacion de juguetes mencionados anteriormente en el listado. Ademas. el Unico competidor canadiense, Spin
Master, destaca por su producciéon de videojuegos.

® smartpoint 11

Fuente: Elaboracion propia con informacion de World’s Top Exports.
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2 | ANALISIS DE EVOLUCION SECTORIAL

2.2. Sector juguetero en Espafa

Evolucion del sector durante el periodo 2015-2024 en Espafia

[ Ndmero de empresas ] [ Numero de trabajadores ] [ Facturacién en millones de euros ]
300 6.000 1.750
-------------- 1.700
250 ,”’/ -------- \\ ------- X 5-000 _________________________  — 1.650
200 [ 4,000 1.600
[ 1.550
150 3.000 1.500 n
1.450
100 2.000 N
1.400 B
1.350
50 1.000
I AEEEEEEES
0 0 1.250
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

= Entre 2015y 2022, el sector industrial en Espafia atravesd un periodo de expansion operativa, caracterizado por un crecimiento continuado del tejido empresarial desde las
183 compaiiias iniciales hasta alcanzar un maximo histérico de 276 firmas. Esta dinamica impulsé la contratacion de personal desde los 3.871 hasta los 5.685 trabajadores,
mientras que el volumen de negocio agregado progresé desde los 1.421 millones de euros hasta situarse en un techo de 1.699 millones de euros.

= A partir de 2022, el mercado inicié una fase de reajuste estructural que se tradujo en una contraccion simultdnea del 14,86% en la cifra de empresas y del 14,06% en la
fuerza laboral activa. Pese a que los ingresos globales mostraron resiliencia en 2023 al sostenerse en 1.699 millones de euros gracias a ganancias de eficiencia y a la
traslacion de precios en el contexto macroeconémico, el ejercicio 2024 confirmd el impacto diferido de la menor capacidad instalada, contrayendo la facturacion a 1.546
millones de euros (-9%), con una fuerza laboral ajustada en 4.690 empleados y un volumen empresarial estabilizado en 237 empresas.

= En conjunto, el sector avanza hacia una fase de mayor madurez industrial, caracterizada por una menor dimension agregada y una estabilidad relativa del tamafio medio
empresarial. En este contexto, la eficiencia operativa y la productividad se consolidan como factores clave para mantener la competitividad.

Nota metodoldgica: Las cifras proceden de la base de datos de AEFJ, cuyo indice de representatividad desciende del 84% (2015) al 55% (2024). Parte de la variacion observada en empresas, empleo y
facturacion desde 2022 podria reflejar cambios en la cobertura de la muestra y no solo en la actividad real del sector.

' 12
@ Smartp0| nt Fuente: Elaboracién propia con informacion de AEF).



2 | ANALISIS DE EVOLUCION SECTORIAL

2.2. Sector juguetero en Espafa

Evolucion del sector durante el periodo 2015-2024 en Espaia desglosado por CC.AA.

CEIV 9

Ndmero de empresas

150
2019
100 2020
m 2021
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. 2022
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ARAGON CATALURNA COMUNIDAD VALENCIA MADRID MURCIA PAIS VASCO RESTO CC.AA. 2024
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2 | ANALISIS DE EVOLUCION SECTORIAL

2.2. Sector juguetero en Espafa

Mercado espafiol del juguete en el periodo 2015-2024 (cuota % por categorias)

* En el siguiente grafico, se observa la evolucidon de las once categorias definidas por la Asociacién Espafiola de Fabricantes de Juguetes (en adelante AEF)) desde el afio 2015

hasta el afio 2024.

___

21,1

Porcentaje (%)

2015

® smartpoint

7,76

21,52

2016

7,6

20,03

2017

18,6

2018

3,8

11,9
12,8 13,1 13

2019 2020 2021 2022

Fuente: Elaboracion propia con informacion de AEF).

14,4

2023

--

13,6

2024

| Otros juguetes
Vehiculos

W Peluches

M Deportes/Aire libre

W Juguetes electronicos
Infantil/Preescolar

i Juegos/Puzles

B Mufecas
Construcciones

B Juegos artisticos

W Figuras de accion
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2.2. Sector juguetero en Espafa

Variacion anual del IPC en juguetes frente al IPC general de Espafia durante el periodo 2015-2025 (%)

5,7 = El sector del juguete en Espafia ha mantenido una politica
de contencidn de precios, situdndose sistematicamente por
debajo de la inflacién nacional.

= Esta tendencia, especialmente marcada desde el shock
inflacionario de 2021, evidencia la limitada capacidad de
trasladar los incrementos de costes al consumidor, debido a
la elevada sensibilidad de la demanda al precio, lo que ha
obligado a las empresas a absorber parte de las presiones
sobre los margenes para proteger sus volimenes de venta.

m |PCjuguetes

B |PC Espafia

IPC anual (%)

-05.0,8 0,805

-3,8

-6 - 5,1
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Principales indicadores financieros del sector durante el periodo 2015-2024 (%)

100% -

80% - = El sector muestra una notable estabilidad en su rentabilidad
< 60% - operativa, con un margen bruto ajustado cercano al 40% vy
o 40% - P G ——— — e e =) unos gastos de explotacion en torno al -40%, lo que ha
£ 20% permitido mantener un EBITDA normalizado positivo y
g 0% . . . . . . . . . ) estable, inferior al 10% durante todo el periodo analizado.
= :ig;‘j = No obstant.e,. esta solidez contrasta con IeI Qeterioro .de la

0% representatividad de los datos, cuyo indice desciende

desde niveles superiores al 80% hasta aproximadamente el

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 .. C .
55% en 2024, limitando la fiabilidad de las conclusiones en
Datos representacion =@= /B ajustado (MB - Otros ing. exp.) los ultimos ejercicios.
Gastos de explotacion EBITDA (normalizado)

' 15
@ Smartp0| nt Fuente: Elaboracién propia con informacion de AEF).
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2.2. Sector juguetero en Espafa

Poblacidn infantil en Espaia (0-12 afios) a 1 de enero de 2025

= La distribucion de la poblacién infantil en Espafia (0-12 afios), a 1 de enero de 2025, evidencia un declive demografico sostenido que reduce directamente el mercado
potencial del sector. Esta contraccion se acentUa progresivamente en los tramos de menor edad, pasando de un maximo de 499.324 individuos de 12 afios (257.360 nifios y
241.964 nifas) a un minimo de 318.907 menores de un afio (164.055 nifios y 154.852 nifias), lo que refleja una reduccién del 36,13% en el tamafio de las nuevas
generaciones de consumidores respecto a las cohortes préximas a abandonar la franja objetivo. No obstante, también se deben tener en cuenta las demas franjas de edad.

= Por su parte, la distribucion por sexos mantiene una proporcion relativamente constante en todos los tramos de edad, con un total de 2.729.597 nifios frente a 2.581.042
nifas, lo que confirma que la principal transformacién demogréfica del mercado viene determinada por la reduccién del volumen de poblacidn infantil, mas que por cambios
en su composicion.

300 -
257
246
Jeo — 234 241] g 232 12831550 242
08 223 . 222

o 198 £~ 198
€ 200 - oo 177 184] o |186]17g =g 188
7 164 161 167
;; 155
S 150 -
©
4,
= 100 -
S

50 -

O . I I I I I I I I I
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Edad (afios)

B Hombres Mujeres
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2.2. Sector juguetero en Espafa

Evolucion del consumo en Espaia durante el periodo 2020-2025

[ Evolucidn de los juguetes por nifio al afio ]

20 ~

= El consumo per capita infantil entre 2023 y 2025 refleja un cambio significativo
en la intensidad de compra de las familias, con una caida del 8,44% en 2024, 15
desde 12,56 hasta 11,50 juguetes por nifio, seguida de un repunte del 39,13% 12,56 11,50
en 2025, hasta alcanzar las 16 unidades anuales.

16,00

10 -

= Esta evolucion supone un crecimiento neto del 27,39% respecto a 2023 vy
evidencia un aumento del consumo por usuario, que contribuye a compensar 5 4
la contraccion demografica y a sostener los volimenes de venta del sector.

O .
2023 2024 2025
Juguetes nifio/afio
[ Evolucion del gasto por nifio al afio ]
= La evolucién del gasto anual por nifio entre 2020 y 2025 refleja una creciente | 300 1 256,43
orientacion del sector hacia la maximizacion del valor por consumidor, como
: e 201,34
respuesta al declive demogréfico. 200 - 187,29
= Tras aumentar de 187,29 euros en 2020 a 220,81 euros en 2023, el gasto
registro una contraccion puntual en 2024, hasta los 194,88 euros, para 100 -
alcanzar en 2025 un maximo histérico de 256,43 euros, lo que supone un
crecimiento acumulado del 36,92% en el periodo analizado.
= Esta evolucion evidencia el aumento del desembolso por consumidor como 0 ' '
una via para compensar la reduccién de la base de clientes, apoyada en la 2020 2021 2022 2023 2024 2025
premiumizacién del surtido y el incremento del gasto medio por nifio. Gasto nifio/afio

® smartpoint v

Fuente: Elaboracién propia con informacion de AEF).
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2.2. Sector juguetero en Espafa

Tensiones estructurales

* China suministra el 80% de las
importaciones de juguetes de la UE
y es el primer origen de |la
importacion espafiola. En esta linea,
cerca de un tercio de las compras
online en Espafia se canaliza a través
de plataformas chinas.

= Adema3s, la AEFJ denuncia
competencia desleal en productos
que no siempre cumplen la
normativa que si deben cumplir los
fabricantes europeos.

= E| Reglamento (UE) 2025/2509, en vigor
desde el 1 de enero de 2026 y con plena
aplicacién el 1 de agosto de 2030,
sustituye a la Directiva 2009/48/CE.

COMPETENCIA
GLOBALY COMERCIO

ONLINE

DEBILIDAD DEMOGRAFICA

DEPENDENCIA
EXTERIOR Y DEFICIT
COMERCIAL

CEIV <€

Los nacimientos en Espafia marcaron en 2024
su minimo histérico (318.005) y la fecundidad
estd entre las mas bajas de la UE. El repunte
provisional de 2025 (321.164 nacimientos) es el
primero en una década, pero es demasiado
modesto para cambiar la tendencia.

Con un publico objetivo estancado, el
crecimiento del sector no puede apoyarse en el
volumen y depende del mix de producto y de la
exportacion.

= En 2025 las exportaciones espafiolas
de juguetes alcanzaron 756,9 M€
(crecimiento del 11,9%), pero la
AEFJ) sefiala que el crecimiento no
fue homogéneo ni estructuralmente
equilibrado. Ademas, el saldo
comercial negativo supera los 806
M<€. Las importaciones equivalen a

* las primeras  obligaciones  para PRESION REGULATORIA mas del doble de lo que se exporta.
productos nuevos se prevén en 2028. El .,
- = la exportacion se concentra en
plazo es largo, pero la reformulacién de , ,
. . Francia, Portugal e Italia, y su
materiales, los ensayos y la trazabilidad , _
e . comportamiento fue desigual en
suponen un coste fijo dificil de asumir 5025
para pymes. '
@ Smartpo| nt Fuentes: Elaboraciéon propia con informacion del Ministerio de Economia, Comercio y Empresa, AEF), 18
Interempresas y Comunidad de Madrid.
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2.2. Sector juguetero en la Comunidad Valenciana

= E|sector del juguete es una de las industrias tradicionales mas arraigadas de la Comunitat Valenciana, que concentra en torno al 37% de la produccion nacional y es la cuarta region
exportadora de Espafia, con alrededor del 10% del total nacional (julio 2026).

La informacion representada corresponde a datos del afio 2025.

RANKING SECTORIAL NUMERO DE EMPLEOS DEL
REGIONAL CLUSTER

19 1.700

PESO DE LA EXPORTACION
S/TOTAL REGIONAL

0,6%

® smartpoint &

Fuente: Elaboracién propia con informacion de CEIV, CaixaBank Research, INE y AEF).



2 | ANALISIS DE EVOLUCION SECTORIAL CEIN' 9

2.2. Sector juguetero en la Comunidad Valenciana

. . . = |a facturaciéon del juguete y la mufieca en Onil cayd de 82,9 M€ (2002) a
Retos del sector juguetero en la Comunidad Valenciana 66,9 M€ (2024), un 48,5% menos en términos reales y, en términos de

empleo, bajé de 499 a 397 trabajadores.
= Como ejemplo ilustrativo, el cierre de la produccion de Playmobil en Onil

= La campafia de Navidad concentra el 60% Pérdida de refleja el efecto de las decisiones de un solo operador sobre el territorio.
de las ventas anuales, lo que obliga a masa del

financiar circulante y a asumir el riesgo de Valle del
demanda en pocas semanas. Juguete

= A ello se suma la caida de los precios del
juguete y la competencia de productos que
no cumplen la normativa, un frente en el
que la Generalitat se ha comprometido a
defender a la industria ante la UE.

Tejido = En la Foia de Castalla, el plastico ya concentra el
auxiliar que 41,5% de la facturacion industrial, frente al 11,2%
se reoriente del juguete.

a otros = En Onil, el plastico crecié de 146 (2002) a 264

SeGtores empleos (2024) mientras el juguete perdia 102
durante el mismo periodo.

= En consecuencia, el juguete deja de ser el eje del
gue dependen sus proveedores, lo que debilita la
cadena de valor propia.

Presion
sobre

margenes y
especialidad

* |as exportaciones espafiolas, concentradas
en pocos mercados, mostraron una elevada
volatilidad en 2025. En 2026, destaca la
Comunidad Valenciana, cuarta exportadora Vulnerabili-
nacional, con el 10 % del total, a solo 0,9 dad exte,ri_or
puntos porcentuales de Andalucia. y geopolitica

Competencia
globaly
comercio
online

= En 2025 las importaciones espafiolas crecieron
en torno al 10%, mientras que, el precio del
juguete, cayé un 0,8% con un IPC general del
2,9%, comprimiendo los margenes.

Transicion

_ o regulatoriay
= E|l Reglamento (UE) 2025/2509 introduce prohibiciones de tecnologia

sustancias, pasaporte digital del producto y requisitos de exigente
ciberseguridad para juguetes conectados, exigiendo inversién en
reformulacion, ensayos y digitalizacién que muchas pymes no
pueden afrontar por falta de escala.
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@ Smartp0| HJ[ Fuente: Elaboracion propia con informacién de CaixaBank Esfera, Ministerio de Economia, Comercio y Empresa y AEF).



2 | ANALISIS DE EVOLUCION SECTORIAL

2.2. Sector juguetero en la Comunidad Valenciana

Distribucion geografica de las empresas asociadas

D Imagindare  IMAGINDARE SL

T?AM DISENO TECNOLOGICO AVANZADO DEL MOLDE, S.L.
Bornay BORNAY SL
F2CLR  Compafiia Levantina de Reductores, S.L.
CREACIONES Y DISENOS PLASTICOS, S.L.
|E Pepri  PEPRI, S.L.
BLAUTIC BLAUTIC
cosmms” COSMOS 3D INNOVATECH INTERNATIONAL SL
'('é pérez Cerdi PEREZ CERDA SA

TALLERES TIBI, S.L.

= |as empresas enunciadas en la tabla anterior han sido objeto de andlisis durante el presente

informe de capacidades.

® smartpoint

Ibi, Alicante
Ibi, Alicante
Ibi, Alicante
Ibi, Alicante
Ibi, Alicante
Ibi, Alicante
Valencia, Valencia
Sagunto, Valencia
Castalla, Alicante

Castalla, Alicante

CEIV <€

BLAUTIC

. D Imagindare
[ Pérez Cerdi FaCLR
= .,‘::g’em |E pEPI'i

TALLERES TIBI Bornay
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2 | ANALISIS DE EVOLUCION SECTORIAL

2.2. Sector juguetero en la Comunidad Valenciana

Distribucion geografica de las empresas asociadas

D imagindare  IMAGINDARE SL Ibi, Alicante
cosmns" COSMOS 3D INNOVATECH INTERNATIONAL SL Sagunto, Valencia
==~  DISENO TECNOLOGICO AVANZADO DEL MOLDE, S.L. Ibi, Alicante
Bornay BORNAY SL Ibi, Alicante
FaCLR Companiia Levantina de Reductores, S.L. Ibi, Alicante BLAUTIC
'{A Perezcerii  PEREZ CERDA SA Castalla, Alicante
TALLERES TIBI, S.L. Castalla, Alicante
CREACIONES Y DISENOS PLASTICOS, S.L. Ibi, Alicante . ‘
. D Imagindare
) 7a ps i FaCLR
E Pepri  PEPRI,S.L. Ibi, Alicante JR FPerez Cerda ha
e [P
BLAUTIC BLAUTIC Valencia, Valencia raueres T 0OTN3Y

= |as empresas enunciadas en la tabla anterior han sido objeto de andlisis durante el presente
informe de capacidades.
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3 | ECOSISTEMA'Y CADENA DE VALOR CEIV ¢

3.1. Ecosistema y cadena de valor del sector juguetero

= E| sector del juguete constituye uno de los = Por otro lado, las capacidades tradicionales de

ecosistemas industriales mas arraigados y
especializados de la Comunidad Valenciana, en el
que convergen fabricantes de juguetes,
proveedores de materias primas, transformadores
de plastico y metal, fabricantes de moldes,
empresas de packaging vy artes graficas,
operadores logisticos y de distribucién, centros
tecnoldgicos, entidades financieras e instituciones
de apoyo.

Ademas, la competitividad del sector no depende
exclusivamente de la capacidad de los fabricantes
finales, sino de la fortaleza y el grado de
integracién de toda la cadena de valor, desde el
suministro de materiales y componentes hasta el
disefio, la fabricacion, la distribucién vy la relacion
con el consumidor final.

La transformacion que experimenta el sector,
impulsada por la sostenibilidad, la digitalizacién, el
nuevo marco europeo de seguridad de los juguetes
y la aparicién de tecnologias como la fabricacion
aditiva o la inteligencia artificial, estd modificando
el papel de todos los agentes del ecosistema.

@® smartpoint

disefio, moldeo, transformacion y ensamblaje
contintan siendo esenciales, pero se
complementan cada vez mas con competencias en
nuevos materiales, electrénica, andlisis de datos,
ciberseguridad, trazabilidad digital, automatizacién
y evaluacién de la seguridad y la calidad, dando
lugar a una cadena de valor mas digital, regulada y
orientada al conocimiento del usuario.

En este contexto, el fortalecimiento de las
relaciones entre  fabricantes, proveedores,
empresas de ingenieria y moldes, centros
tecnoldgicos, universidades, operadores logisticos,
distribuidores y entidades colaboradoras resulta un
factor clave para mejorar la resiliencia de la cadena
de suministro, acelerar la transferencia de
conocimiento y reforzar la capacidad de innovacién
del conjunto del sector.

Por ende, el analisis del ecosistema y de la cadena
de valor permite identificar el papel que
desempefia cada uno de estos agentes, asi como
los retos de adaptacion que afrontan vy las
capacidades industriales con potencial de
aplicacion en otros sectores.
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3.1. Ecosistema y cadena de valor del sector juguetero

= La cadena de valor del sector estudiado se ha definido de la siguiente manera:

TIER 3 TIER 2 TIER 1 TITULARES DE MARCA
’ —
COMPONENTES NO |
O METALICOS \ T T

Plasticos, textil, madera y papel, quimicos
(pinturas, tintas, adhesivos)
COMPONENTES FABRICACION DE FABRICACION DE
g SUBCONJUNTOS CONJUNTOS JUEGOS DE MESA
Y PUZZLES
Mddulos electrénicos y mecanismos. Ensamblaje del juguete terminado
Fundicién, conformados y troquelados
Médulos electrénicos y mecanismos
Texti
FABRICACION COMPONENTES e e
ﬁ'} ELECTRICO-ELECTRONICOS IUGUETES
ELECTRONICOS Y

P
O
O
-
==
o
—
D
(@]

<
pd
(NN
>
()
@)
(a
>_
pd
O
Q
I
©)
=z
<
P
(T

CONECTADOS

" {O} FABRICACION DE MAQUINARIA >
=

2 (o >
w ~ N

D < f \ S

S ) emsaLaE “ En LOGI’STICADEAPROVISIONAMIENTO[ LA SERVICIOSTECNICOSYENSAYOS | | Q D >
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3.1. Ecosistema y cadena de valor del sector juguetero

* Una vez definida la cadena de valor, se ha procedido a la clasificacion de las empresas asociadas en los diferentes eslabones de la propia cadena de valor.

TIER 3

TIER 2 TIER1

COMPONENTES NO

O METALICOS

CD: El’epri L TZ%AM
D Imagindare B:CLR

D Imagindare

1[4 perez Cerdd

co=
FaCLR

Bornay

COMPONENTES
METALICOS

TALLERES TIBI
=

TEC.AaNM

FABRICACION COMPONENTES
ELECTRICO-ELECTRONICOS

BLAUTIC

3,

FABRICACION DE FABRICACION DE
SUBCONJUNTOS CONJUNTOS
FaCLR | pepri FaCLR
D Imagindare BLAUTIC D Imagindare
Co

co

CADENA DE

TITULARES DE MARCA
—

(/ N

\ JUGUETES
% JUEGOS DE MESA
%y Y PUZZLES

JUGUETES
' ELECTRONICOS Y
CONECTADOS

P
O
O
-
==
o
—
D
(@]

<
pd
(NN
>
()
@)
(a
>_
pd
O
Q
I
©)
=z
<
P
(T

{§} FABRICACION DE MAQUINARIA

BLAUTIC

BT

APQYO

@ EMBALAJE {4 perez Cerd

‘ Ha LoGisTICA DEAPROVISIONAMIENTO‘ [ ASERVICIOSTE’CNICOSYENSAYOSB?.CLR‘ ’6:»:’@ 1+D

BLAUTIC
D Imagindare

NSNS N
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Fuente: Elaboracién propia con informacion de CEIV.
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3.2. Evaluacion de capacidad productiva y tecnoldgica

= A continuacion, se ha procedido al analisis de la capacidad productiva y tecnoldgica de los diferentes eslabones de la cadena de valor en el sector juguetero, teniendo en
cuenta informacién relativa a las empresas asociadas a CEIV. Las variables utilizadas en este analisis han sido las siguientes:

CRITERIO/UNIDAD DE MEDIDA

Tamafio Recomendacién 2003/361/CE de la Comisién Europea

VARIABLES DETERMINANTES

Certificaciones Listado de certificaciones segun ficha
Productividad Ventas totales / Nimero de empleados
Inversiones Activo total / Nimero de empleados

Grado de concentracion sectorial Numero de sectores en los que esta presente

Innovacion (robdtica 1+D) Valoracion 1 a 5, siendo 5 puntuaciéon maxima s/ ficha

Ventas en defensa Ventas en defensa en euros
Tecnologias de Produccion Avanzadas Listado de la tecnologia y Valoracion 1 a 5, siendo 5 puntuacion maxima s/ ficha
Tecnologias de Ensamblaje Listado de la tecnologia y Valoracion 1 a 5, siendo 5 puntuacion maxima s/ ficha

Control de Calidad Listado de la tecnologia y Valoracion 1 a 5, siendo 5 puntuacion maxima s/ ficha

La evaluacion se ha realizado en una escaladel 1 al 5.
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3.2. Evaluacion de capacidad productiva y tecnoldgica

= Adicionalmente, es importante sefialar que, dado que la muestra estd compuesta por diez empresas, la matriz tiene un caracter descriptivo y no permite extraer
conclusiones de naturaleza estadistica. Asimismo, el analisis presenta ciertas limitaciones relacionadas con la correlacion entre los promedios de algunos escalones de la
cadena de valor. Esto se debe, por una parte, a que algunas empresas operan en varios escalones y, por otra, a que determinados eslabones estan representados por una
Unica empresa, lo que limita la comparabilidad de los resultados.

= Por otro lado, en los parametros establecidos que no tienen naturaleza cuantitativa, se ha seguido la siguiente metodologia de evaluacion:

Puntuacion Innovacion (robética I+D) Tecnologias de Ensamblaje Control de Calidad

1 Sin [+D ni robdtica declaradas. Sin capacidad de ensamblaje. Sin sistema de control declarado.

|+D incipiente, 'en proceso' o sin detalle; alguna

A Packaging o ensamblaje basico de producto propio. ISO 9001 basica y/o trazabilidad basica.

Colaboracion puntual con centros tecnoldgicos u : . : : " ,
: 2 , B Ensamblaje de subconjuntos simples o declarado sin Trazabilidad por lote/ERP mas controles
3 organismos (CDTI, AlJU) o lineas de desarrollo

" . . . detalle. de proceso o de recepcion.
definidas, sin IP ni recurrencia. P P

® smartpoint "
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3.2. Evaluacion de capacidad productiva y tecnoldgica

Gradode . Tecnologias de
, ~ e . . . Innovacion Ventas en
Eslabdn de la cadena de valor Tamafio  [Certificaciones| Productividad| Inversiones |concentracion Produccion

' (robdtica I+D defensa
sectorial ) Avanzadas

Tecnologias de| Control de
Ensamblaje Calidad

TIER1

TIER 2

TIER 3

NO METALICOS

TIER 3

METALICOS

TIER 3
ELECTRICO-ELECTRONICOS
FABRICACION DE
MAQUINARIA

TIC

EMBALAJE

I+D

SERVICIOS TECNICOS Y
ENSAYOS

MEDIA DE LAS 10 EMPRESAS 2,3 2,8 3,1 3,0 3,2 3,2 1,8 2,5 2,9 2,8
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3.2. Evaluacion de capacidad productiva y tecnoldgica

= |a variable con menor puntuacién = El tamafio es la segunda variable mas
media es ventas en defensa. Solo baja. Ocho empresas son micro o
cuatro empresas (todas del Tier 1), pequefias segln la Recomendacién
declaran ventas en este ambito, cuyo 2003/361/CE, vy la facturacion se
importe conjunto ronda los 285.000 concentra en una sola. Esta estructura
euros (0,3 % de la facturacién de la ) dificulta afrontar individualmente las
muestra), segun los supuestos de exigencias financieras y de continuidad de
normalizacién adoptados. Esto suministro de los programas de defensa,

por lo que seria necesario plantear
ofertas conjuntas.

significa que, existe experiencia en
defensa, pero es incipiente y de escasa
magnitud.

= |as tecnologias de produccién avanzadas
muestran que las dos empresas con
maxima puntuaciéon estan fuera del Tier
1. Esto refleja que parte importante de la
capacidad tecnoldgica del cluster se
concentra, por tanto, en eslabones sin
relacion directa con la actividad de
defensa declarada.

= En certificaciones, solo una empresa
dispone de una certificaciéon
aerondutica o de defensa vigente vy
otra la tiene en tramite, pero ninguna
cuenta con PECAL o AQAP.

= La concentracion sectorial es una de las variables mas favorables, ya
gue cinco empresas operan en seis o siete sectores y siete cuentan
con experiencia en automocién, un ambito exigente en calidad vy
trazabilidad. Esta experiencia puede facilitar la adaptacion a entornos
regulados, aunque no garantiza el cumplimiento de los estandares
especificos de defensa, que requiere un analisis de brechas.

® smartpoint &

= En innovacion, algunas empresas con puntuaciones elevadas presentan
resultados bajos en certificaciones y control de calidad, mientras que
otras con sistemas de calidad consolidados muestran una innovacion
moderada. Las capacidades son, por tanto, complementarias y no se
concentran en las mismas empresas.
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3.2. Evaluacion de capacidad productiva y tecnoldgica

= Aplicando una ponderaciéon homogénea a todas las variables, el promedio de los eslabones es el siguiente:

Eslabdn de la cadena de valor

TIER1

TIER 2

TIER 3

NO METALICOS

TIER 3

METALICOS

TIER 3
ELECTRICO-ELECTRONICOS
FABRICACION DE
MAQUINARIA

TIC
EMBALAIJE

+D

SERVICIOS TECNICOS Y
ENSAYOS

® smartpoint

Puntuacién
media del
eslabon

2,84
3,37
3,02
2,97
1,80
2,70
1,80
3,00
2,83

3,40

El Tier 2 obtiene la mayor puntuacién media entre los = E| Tier 1 obtiene una puntuacién inferior al Tier 2
eslabones jerarquicos (3,37), ya que sus tres empresas debido a que esas dos empresas presentan valores
alcanzan buenas valoraciones en certificaciones, bajos en certificaciones, ensamblaje y control de
tecnologias de ensamblaje y control de calidad, calidad. Su posicién en el primer nivel de la cadena
aunque presentan debilidades en tamafio vy responde a su situacion actual en el sector juguetero y
tecnologias de produccion avanzadas. otros mercados.

Los eslabones de componentes metalicos y no metalicos de Tier 3 presentan resultados similares y comparten cuatro de
sus seis empresas. El metdlico puntia menos en tecnologias de produccién avanzadas (2,17 frente a 2,67), variable
gue mide robdtica, inteligencia artificial y fabricacion aditiva, pero no la precisién del mecanizado convencional, por lo
gue podria infravalorar estas capacidades. Ademas, su productividad media (3,5) esta condicionada por una empresa
de escala muy superior al resto, por lo que debe interpretarse con cautela.

= la fabricacion de maquinaria combina las
puntuaciones maximas en innovacioén y tecnologias de
produccion  avanzadas con las minimas en
certificaciones, control de calidad y ventas en defensa.

Los eslabones eléctrico-electrénico y TIC estdn
integrados por una misma empresa, que declara no
disponer de capacidades de fabricacion ni ensamblaje.

El eslabdn de 1+D presenta la menor puntuacion media en tamafio entre los que cuentan con mds de una empresa, lo
gue apunta a una capacidad de investigacion reducida y probablemente vinculada a la actividad productiva. En este
contexto, destacan las colaboraciones con centros tecnoldgicos que algunas empresas ya declaran.

El eslabon de embalaje registra las mayores puntuaciones en tamafio y tecnologias de produccidon avanzadas entre los
eslabones integrados por una sola empresa. Por otro lado, Los servicios técnicos y ensayos alcanzan una puntuacion
notable en siete de las diez variables.
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